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EDUCACAO DEPARTAMENTO DE EDUCACAOE
CULTURA

w CCULTURA
Marmeleiro — Parand

Marmeleiro, 07 de novembro de 2022.

De: Diretor do Departamento de Educa¢do e Cultura;
Para: Unidade de Controle Interno

Considerando o Parecer do Controle Interno n°® 292/2022;

Considerando que apds a andlise da documentacdio constante no processo
verificou que as quantidades solicitadas pela maioria dos Departamentos esta elevada
pois, se tratam de servigos para reparos e consertos, conforme consta na justificativa, ndo
se trata de obra nova;

Considerando o fato acima mencionada a Unidade de Controle, solicitou que o
Departamento verificasse as quantidades e diminuam as que forem possiveis;

Considerando o apontamento da Unidade de Controle Interno, o Departamento de
Educagéo e Cultura, resolve alterar a quantidade de todos os itens, exceto o item 05 (Méo
de obra para remogéo, instalagéo e conserto de telhados em geral).

Considerando a manutengdo do item 05, justificamos que o Departamento
pretende reformar os telhados dos 08 (oito) prédios escolares sob sua responsabilidade,
onde funcionam as Escolas Municipais Fundamentais e de Educagdo Infantil, tendo em
vista, que possui uma metragem total das coberturas aproximada de 7.843,33 m?2.

Considerando, que a continuidade da manutengfo e/ou conservagio da estrutura
publica traduz-se em melhor imagem da cidade, pois quando os prédios apresentam uma
infraestrutura adequada e de boa qualidade, traduz o empenho da Administraciio Piblica
em manter esses espagos em perfeitas condigdes. Sendo que o desgaste dos materiais que
compdem a infraestrutura, sob pena de apresentarem defeitos, sendo que, a solugéo ¢ a
prevengdo por meio de servigos operacionais, que incluem a manutengfio preventiva e

corretiva.

Considerando o apontamento, segue a tabela abaixo, com 0s novos quantitativos:

LOTE 01 — REPAROS EM TELA
‘ ' _ Descricio

1 50 M2 Mao de~obra pala substxtulgao de tela mosqultena e passarmheuas e colocagao e
montagem de quadros de madeira nas janelas.
2 50 M2 Mao-de-obra para execuco de reparos de cerca de tela.
P P
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LOTE 02 REPARO EM COBERTURAS

Item | Quant. | Unid. o Descricio o '
3 80 M Mao de obra para execug:ao de cumeeira para telhado de chapa de f‘ brocimento
ondulada.
4 300 M Mdo de obra de remocio, instalagio e conserto de goivos de lata.
5 3000 M? | Méo de obra para remocdo, instalagdo e conserto de telhados em geral.
6 400 M2 Méo de obra para remogdo, instalacdo e conserto de cobertura metélica incluindo a

correcdo das tesouras ou tercas metdlicas que estiverem danificadas.

Méo de obra para remogfio, instalagdo e conserto de forro de pvec e/ou labri de
madeira com perfil “u™ ¢ ou cantoneira para sustentacdo em pvc e/ou labri de
madeira. Incluindo instalagdo e conserto de tarugamento de madeira para forro de
pvc e/ou labri de madeira, com espagamento méaximo de 0,50cm.

8 200 HORA | Mo de obra para reparo de telhados em geral com manta asféltica.

7 400 m?

LOTE 03 MAO DE OBRA DE ALVENARIA

Item | Quant. | Unid. , _ Descricio ~ ,
9 150 M? Mio de obra para execucdo de levantamento de alvenaria em bloco de concreto.
10 100 M? Méo de obra para execugfio de alvenaria de tijolos.
11 500 M2 Mio de obra para execugdo de chapisco impermedvel CI-AR 1:2.
12 500 M2 Mdo de obra para execugfio de reboco impermedvel CI-AR 1:2.
13 500 M2 Mio de obra para execucio de contra piso de concreto impermeével
14 500 M? Mdo de obra para colocac8io de piso cer@mico, com argamassa CI11.
15 400 M? Mio de obra para colocagfio de rodapé de cerimico ou porcelanato 7 cm.
16 250 M?> | Méo de obra para execugfo de piso bruto-reguado CI-AR 1:3 - 5 cm.
17 100 M? Méo de obra de demoligfio de alvenaria em geral, com retirada de entulhos

Méo de obra para execugdo de remocio de revestimentos de pisos e paredes em

2
18 300 M geral, com limpeza e retirada de entulhos.

Sem mais para o momento, colocamo-nos a disposi¢do para esclarecimentos que

se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

L /
Ce mrogcolan

Diretor do Departamento de Educagéo e Cultura

Celso Pedro Scolari
Diretor
Depar L mento de Educacdo e Cuftura
“rpiaria n® 6. 385/”021
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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE SAUDE

Memorando n° 090/2022
Marmeleiro - PR, 08 de novembro de 2022

De: Departamento de Satde de Marmeleiro - PR
Para: Luciana Arisi

Atendendo ao solicitado no Parecer Controle Interno n® 292/2022,
vimos por meio deste comunicar que o Departamento de Saide revisou e fez
adequacdes nos quantitativos de alguns itens constantes no termo de referéncia para
contratacio de empresa para efetuar a manutencgio (reparos e consertos) de prédios
publicos conforme tabela abaixo:

LOTE 01 - REPAROS EM TELA

Quant. Quant. ,
Item | Solicitads |ajustada | Unid. Descricio
inicialmente
Mio-de-obra para substituiciio de tela mosquiteira e
1 300 300 M? passarinheiras e colocagfo e montagem de quadros de
madeira nas janelas.
2 100 XXX M? Mio —de-obra para execuggo de reparos de cerca e tela

LOTE 02 - REPARO EM COBERTURAS
Quant. Quant.

Item | Solicitada | ajustads| - Unid. Descricio
| inicialmente ' : o
3 150 100 M#o de obra para execu¢do de cumeeira para telhado

de chapa de fibrocimento ondulada.

Mio de obra de remogdo, instalagio ¢ conserto de
goivos de lata.

Méo de obra para remog8o, instalagdio e conserto de
telhados em geral.

Mio de obra para remogdo, instalagdo e conserto de
6 400 400 M2 cobertura metalica incluindo a corregéo das tesouras ou
tergas metalicas que estiverem danificadas.

M#o de obra para remocio, instalagfio e conserto de
forro de pvc e/ou labri de madeira com perfil “u” e ou
- | cantoneira para sustentacdo em pvc e/ou labri de

4 100 50

5 3000 1000 M2

2 5 2
7 200 150 M madeira. Incluindo instalagio e conserto de
tarugamento de madeira para forro de pvc e/ou labri de
madeira, com espagamento maximo de 0,50cm.
8 300 100 HORA Mao de obra para reparo de telhados em geral com

manta asfaltica.

LOTE 03 — MAO-DE-OBRA DE ALVENARIA
Gl Quant, Quant, . S
Item | Sclicitada | ajustada | - Unid. : Descricio
inicialmente ‘
9 400 400 M2

Mio de obra para execu¢do de levantamento de
alvenaria em bloco de concreto.
10 500 500 M? Mao de obra para execugdio de alvenaria de tijolos.
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. M#o de obra para execugio de chapisco impermeavel

11 2000 500 M CLAR 12.

12 2000 500 M2 Mio de obra para execugfo de reboco impermedvel CI-
AR 1:2.

3 2000 1000 M2 M#o de obra para execugdo de contra piso de concreto
impermedvel

14 600 300 M2 Mio de obra para colocagfo de piso cerdmico, com
argamassa CIII.

15 550 200 M2 M#o de obra para colocagdo de rodapé de cerdmico ou
porcelanato 7 cm.

16 350 350 M2 Mio de obra para execugfo de piso bruto-reguado CI-

N AR 1:3-5cm.
17 250 250 M2 Mio de obra de demoligfo de alvenaria em geral, com
B - retirada de entulhos

Mio de obra para execugdo de remogHo de

18 300 300 M? revestimentos de pisos e paredes em geral, com
limpeza e retirada de entulhos.

Sem mais para 0 momento, apresentamos protestos de estima e
consideragdo, colocando-nos a disposi¢do para maiores informagbes e
esclarecimentos.

Atenciosamente,
Wagner Luiz Barella ,
Diretor do Departamento de Satude /\/
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 Marmeleiro, 09 de novembro de 2022

‘Ao Setor de Licitagdes e Contratos
 Assunto: Resposta ao Parecer Controle Interno n° 292/2022;

’ ‘Prez‘ad‘o,

Com i‘elagﬁo aos questionamentos da controladoria interna a respeito do prbcesso Licitatorio de °
221/2022, na modalidade Pregiio Eletronico " 134/2022, do tipo menor prégd global do lote/grupo, cujo objeto -
‘refere,-sé a contrataciio de empreéa para efetuar a mantftengﬁo‘ (reparos e conserfos)' de prédios publicos,
incluindo a méo de obra e o fomecxmento de ferramentas e demals equupamentos necessarios para execugao
dos Servigos, apresentamos 0 que segue.
| Cons1derando que a mio de obra para reahzgg:ao de pequenos reparos no departamento de meio
‘ambiente, foram ca}culadas ~baseadas_no quantitativo de « estruturas existentes deste departamentq, ressaltaxldo
.. quendo ha como prever quando vai ocorrer algum dano por intempéries climaticas, devido a isso foi estimado
L o VQuantitativore ‘inc\luido juntamente quando se justifica que estes servigos serdo iltilizédos em reparos das |
estruturas deste departamento como troca de porta por degradag:ao do tempo, danos em paredes e estruturas. )
Consgderaﬂdo que este departamento atua como responsave} pelas coletas de residuos urbana e mra}
tambem se faz necessério reahzar reparos nos PEVS que séo os pontos de entrega vo}untana de residuos, que
- sdo depdsitos e estes possuem coberturas que também podem sofrer pelo desgaste natural e também'pelasv
' gmtempenes ohmatxcas. , < , | B R
ConSIderando a sohcltac;ao do controle mterno em dlmmmr 0 quantltatlvo foram acatadas as |
recomendagoes porém esse € o mmxmo que podemos diminuir com toda a demanda de servxgos que este '
'departamento possm e relembrando que niio temos mo de obra (servxdores) para reahzarem estes hpos de

servu;os nesse setor

Sem mais para o momento, cetoco-me a dzsposzgao para esckareczmen’t complementares que se

ﬁzerem riecessarios.

) 2017 [2020.
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Marmeleiro, 10 de novembro de 2022

Oficio n® 65/2022

Prezado Sr.

Em resposta ao Parecer Controle Interno n° 292/2022, emitido pela Sra.
Luciana Arisi — Coordenadora da Unidade de Controle Interno, temos a informar que em analise
ao Termo de Referéncia n° 030/2022, verificamos que as quantidades solicitadas por este
departamento ndo sdo por nos consideradas elevadas, portanto deverfio ser mantidas.

Sem mais para o momento, reiteramos protestos de estima e considerago.

Atenciosamente,

2 pll R
\\I

van Buratto’
Diretor do Departamento de Esportes

Excelentissimo Sr.
Paulo Jair Pilati
Prefeito
Marmeleiro — PR

www.marmeleiro.pr.gov.br
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Marmeleiro, 11 de novembro de 2022.

Oficio n° 07/22

Excelentissimo Senhor Prefeito,
Controle Interno:

Atendendo ao Parecer Controle Interno n° 292/2022 de 07/11/2022 deste
municipio, o Departamento Municipal de Agricultura e Abastecimento, vem cumprir a
obrigatoriedade da justificativa do procedimento licitatorio n° 134/2022, que tem como
objeto a contratagdo de empresa para efetuar a manutenciio (reparos e consertos) de
prédios publicos, incluindo a méo de obra e o fornecimento de ferramentas e demais
equipamentos necessarios para a execuciio dos servicos, sendo que:

Justificativa: Justificamos a necessidade de contratagdo de empresa para efetuar
servigos para manutengéo (reparos e consertos) de prédio publico da Municipalidade,
incluindo o fornecimento da méo de obra, ferramentas e demais equipamentos necessarios
para execucdo dos servigos, pertencentes ao Departamento de Agricultura e
Abastecimento, pois 0 mesmo, possui prédio proprio e o mesmo necessita de reformas
exigidas pelo Ministério Publico, pois a parte superior do prédio onde se encontra a
secretaria ndo possui acessibilidade e apds a referida reforma o departamento vai mudar
para o andar inferior do referido prédio

Cientes de que cabe a este Departamento zelar por seu patrimdnio, essa manutencio
frequente ¢ essencial para manter as instalagdes sempre em boas condigdes.

Esta contratagfo envolve servigos de natureza continuada a manuten¢o, sendo
necessarios a conservagdio do patriménio publico e ao bom andamento das atividades e
atendimentos realizados por este departamento. Por meio desses servigos, o
Departamento de Agricultura e Abastecimento buscara a otimizar a manutengio de sua
instalacéo predial, logrando evitar acidentes ou transtornos relacionados ao seu uso, além
de prolongar sua vida util e gerar condigdes adequadas ao exercicio das atividades de seus
servidores e colaboradores.

Devido a importincia destes servigos e, no intuito de sempre melhor atender as
demandas de manutencio inerentes a qualquer edificago, faz-se necessaria a contratago
de empresas que oferegam méo de obra especializada, sendo que, o custo/beneficio desta
manuten¢do € muito grande, pois evita o agravamento de vicios estruturais que
certamente, além de prejudicar o atendimento aos agricultores, sua recuperagio é ainda
mais onerosa a0 Municipio.

Por todo, exposto acima a importincia da manutengdo dos prédios publicos &
necessaria para a seguranga ¢ o bom funcionamento dos trabalhos essenciais e que é de
interesse publico que os mesmos continuem sendo executados de maneira eficiente e
ininterrupta, faz-se necessaria esta contratacéo.

Desde ja agradecemos a compreensio dispensada.

Atenciosamente,
sidiclei Riss0 SIDICLEI RISSO

D\re@ir%tgolé&g,,l)apartamento de Agricultura e Abastecimento
icultura e

o o (ie AgNCULe:
Depanameﬂémm,\ Ar0 6 366207



LOTE 01 - REPAROS EM TELA
. . __ Descriciio

Méo-de-obra para substituicio de tela mosqmteua e passarmhelras e colocac;ao e
montagem de quadros de madeira nas janelas.

Mio-de-obra para execugéo de reparos de cerca de tela.

LOTE 02 - REPARO EM COBERTURAS
. Desericio

' 'Mao de obra para execugao de’ cumeeira para telhado de chapa de ﬁbroc1mento

ondulada.

4 300 M Mo de obra de remog#o, instalagfo e conserto de goivos de lata.

5 3000 M2 Méo de obra para remogdo, instalagdio e conserto de tethados em geral.

6 600 M2 Maéo de obra para remogao, instalaqﬁc? e conserto de cobertu_ra metalica incluindo a
correclio das tesouras ou ter¢as metélicas que estiverem danificadas.
Mio de obra para remogfo, instalagfio e conserto de forro de pvc e/ou labri de

7 500 Mz madeira com perﬁl. “u” e ou cantoneira para sustentagdo em pve e/ou labri de
madeira. Incluindo instalagéo e conserto de tarugamento de madeira para forro de
pvc e/ou labri de madeira, com espacamento maximo de 0,50cm.

8 300 HORA | Méo de obra para reparo de telhados em geral com manta asféltica.

_LOTE 03 - MAO DE-OBRA DE ALVENARIA

Item | Q Ini ~ Descricdo
9 350 M? Mao de obra para execugéo de levantamento de alvenarla em bloco de concreto
10 500 M? Méo de obra para execugfo de alvenaria de tijolos.
11 2000 M2 Mao de obra para execugdo de chapisco impermedvel CI-AR 1:2.
12 2000 M? Mo de obra para execugéo de reboco impermedvel CI-AR 1:2.
13 2000 M? Méo de obra para execugfio de contra piso de concreto impermeavel
14 600 M2 Mio de obra para colocag8o de piso cerdmico, com argamassa CIII.
15 600 M? | Méo de obra para colocagfio de rodapé de cermico ou porcelanato 7 cm.
16 350 M2 Miio de obra para execugfio de piso bruto-reguado CI-AR 1:3 - 5 cm.
17 200 M? Méo de obra de demoli¢8io de alvenaria em geral, com retirada de entulhos
18 300 M2 Méo de obra para execugdo de remogdo de revestimentos de pisos e paredes em

geral, com limpeza e retirada de entulhos.
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Marmeleiro, 11 de novembro de 2022.

Oficio n°® 0124/22

Excelentissimo Senhor Prefeito,
Controle Interno:

Atendendo ao Parecer Controle Interno n°® 292/2022 de 07/11/2022
deste municipio, o Departamento Municipal de Assisténcia Social, vem cumprir
a obrigatoriedade da justificativa do procedimento licitatério n® 134/2022, que tem
como objeto a contratagdo de empresa para efetuar a manutengéo (reparos e
consertos) de prédios publicos, incluindo a mao de obra e o fornecimento
de ferramentas e demais equipamentos necessarios para a execugao dos
servigos, sendo que:

Justificativa: Considerando a necessidade do Departamento Municipal
de Assisténcia Social, para atender os equipamentos vinculados, sendo que:

.... . = Abrigo Institucional (Casa Lar), unidade pertencente a imodvel de
propriedade desta municipalidade, com area de 195 m? aproximadamente;

- Gentro de Convivéncia da Assisténcia Social (Escola Oficina), unidade
pertencente a imével de propriedade desta municipalidade, com area de 326 m?
aproximadamente;

- Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), unidade
pertencente a imdvel de propriedade desta municipalidade, com area de 165 m?
aproximadamente;

- Departamento Municipal de Assisténcia Social (Orgdo Gestor), unidade
pertencente a imével locado por esta municipalidade, com area de 576 m?
aproximadamente;

- Conselho Tutelar, unidade pertencente a imovel locado por esta
municipalidade, com area de 100 m? aproximadamente,

# Com referéncia aos quantitativos requeridos, foram informados conforme
andlise de todos os equipamentos, suas areas de abrangéncia e a necessidade
de manuteng&o das mesmas.

/~ Sendo que, ndo se pode precisar uma necessidade de um servigo, mas
sendo que este Departamento prima pela economia e zelo do patrimdnio publico,
mas sem deixar de atender a necessidade dos equipamentos do Departamento, -
informamos que manteremos as quantias requeridas nos itens informados, nos
lotes 01, 03 e 05 e nos lotes 02 e 04,/estamos adequando os quantitativos,
conforme tabela em anexo. ‘

Sendo o que nos apresentava para o momento e no interesse de colaborar
para sanar os apontamentos,

Desde ja agradecemos a compreensao dispensada.

Atenciosamente,

Marizete M%Ilnquevez

Diretora do Departamento Municipal
de Assisténcia Social



LOTE 02 - REPARO EM COBERTURAS

Item | Quant. | Unid. | . _ Descrigéo ‘
Mao de obra para exeougao de cumeeira para telhado de
01 (40-20 M
chapa de fibrocimento ondulada.
150 - Mé&o de obra de remogéo, instalagéo e conserto de goivos de
02 100 M lata.
1000 - » | Mao de obra para remogéo, instalagdo e conserto de telhados
03 M
800 em geral.
Méao de obra para remogéo, instalacio e conserto de cobertura
200 - ) i R : -
04 120 M? | metdlica incluindo a corre¢do das tesouras ou tergas metalicas
que estiverem danificadas.
Mao de obra para remogao, instalagéo e conserto de forro de
150 - pvc e/ou labri de madeira com perfil “u” e ou cantoneira para
05 100 M2 | sustentagcdo em pvc e/ou labri de madeira. Incluindo instalagéo
e conserto de tarugamento de madeira para forro de pvc e/ou
labri de madeira, com espagamento maximo de 0,50cm.
06 100 - HORA Maa g:le obra para reparo de telhados em geral com manta
60 asfaltica.

LOTE 04 - SERVICOS DE LAVAGEM

Item|Quant. | Unid. | . Descrigéo -
Execug:ao da Iavagem ‘dos _muros internos e externos, de
01 800 - M2 palanques e colunas de concreto, com remocgéo total da
500 sujeira, incluindo o fornecimento do material, dos
equipamentos e da méo de obra.
500 - Execucdo da lavagem de paredes, vidros e pisos, com
02 250 M2 | remogao total da sujeira, incluindo o fornecimento do material,
dos equipamentos e da méo de obra.
500 - Execucdo da lavagem de telhados, com raspagens, internos e
03 250 M? |externos, com remogdo total da sujeira, incluindo o
fornecimento do material, dos equipamentos e da méo de obra.
500 — Execucdo da lavagem de calhas, com raspagens, com
04 250 M? |remocéao-total da sujeira, incluindo o fornecimento do material,
dos equipamentos e da méo de obra.
300 - Execucdo da lavagem de calgadas, com raspagens, com
05 150 M2 | remocéao total da sujeira, incluindo o fornecimento do material,
dos equipamentos e da mé&o de obra.

m@m@w



Excelentissi

Atendend
municipio

como objeto

ESTADO DO PARANA

Marmeleiro, 18 de novembro de 2022

Interno n° 292/2022 de 07/11/2022 deste
“"Municipal de Urbanismo, vem cumprir a
do procedimento licitatdrio n® 134/2022, que tem

de empresa para efetuar a manutengéo (reparos e

consertos)/de |
de ferrament
servicos, sen
Justificativa

g

s, incluindo a mio de obra e o fornecimento
\lp;a‘fmentos necessarios para a execucgio dos

necessidade do Departamento Municipal de
'pé;mentos vinculados, sendo que:
fe Urbanismo;

le uso publicos.

la rifiecessidade de um:-servigo, mas sendo que
onomia e zelo do patriménio plblico, mas sem
dos equipamentos do departamento.

’ijobrinhb;ée Oliveira
Dép}fartamentb de Urbanismo

I A

CNPJ: 76.205.665/90_{)15
Avenida Macali, n%255;
E—mail: licitacao

WEP 85 615-000
()Q’Z((:m_r_mg[ciro.pLgov.br ~ Telefone: (46) 3525-8107 / 8105
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DO SERVIGO:
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e

Quant.
Solicitada por
Departamento

Urbanismo: 25

Valor Valor
Unitario Total
Maximo | Maximo

Aceitavel

itavel

Urbanismo: 1.000

ira para telhado
de fibrocimento

Urbanismo: 100

ra de remogao,
e conserto de

Urbanismo: 50

Urbanismo: 1.500

e"' conserto de
etallca incluindo

Urbanismo: 600

Urbanismo: 200

02((Dmdm1clcuo pr.gov.br — Telefone: (46) 3525-8107 / 8105
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para

Urbanismo: 100

Urbanismo:

Urbanismo: 300

Urbanismo: 300

Urbanismo: 1.500

Urbanismo: 400

Urbanismo: 500

Urbanismo: 250

Urbanismo: 400

Urbanismo: 200

Urbanismo: 300

615-000
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geral, com
- retirada  de

dbra para execucio
‘de concreto
FCK  15MPA-

19:

bra para execucéo
~baldrame de
-armado  FCK

20

21

‘a’para execugao
de concreto

22

‘Valor Totaly |

remocao total
incluindo o
, do material,
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MUNICIPIO DE MARMELEIRO

ESTADO DO PARANA

Marmeleiro, 21 de novembro de 2022.

Ao
Controle Interno

JUSTIFICATIVA

Em atengdo ao contido no Parecer n® 292/2022 pelo qual solicita justificativa acerca do quantitativo
dos servigos constantes no termo de referéncia no procedimento licitatério de n® 221/2022 na modalidade
Pregéo Eletronico n° 134/2022, onde pretende e Administragdo Municipal a contratagio de empresa para
efetuar a manutengéo (reparos e consertos) de prédios publicos, incluindo a mio de obra e o fornecimento
de ferramentas e demais equipamentos necessarios para execugdio dos servigos, justificamos a necessidade
tendo em vista que, apesar do Municipio possuir em seu quadro servidores como servigos gerais, serventes,
pedreiro, pelo nimero de prédios pablicos, o estado que se encontram e a necessidade de suas manutengdes
sob pena de responsabilidade.

Muito embora possa haver diividas acerca do quantitativo, entendemos ser o necessario, com excegfo
do item 1, o qual manifesta-se pela sua exclusfo, por nfo ter interesse o Departamento de Administragio
no servigo.

Assim, como o Departamento de Administragao e Planejamento ¢ responsavel pela maioria dos bens
publicos, entendemos estar justificado que o quantitativo solicitado é o mais adequado ante as necessidades
para manuten¢éo, melhorias e embelezamento a serem realizadas nos imével publicos diante da realidade
local no que se refere ao niimero de servidores pubhcos no. qlleldro

Portanto, e assim se requer, seja recebida e &lhlda d Jusmf' cativa ora apresenta.

Silmara Te esinha Brambilla
Diretora do Departamento de Ad inistrag8o e Planejamento
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